) SARUNA

Ka atbalstit jauno skolotaju?

Mausu sabiedribai ir vajadzigi gudri, merktiecigi un iedves-
mojosi lideri! Misu skoléniem skolas vajadzigi jauni, gud-

ri, aizrautigi un iedvesmojosi skolotaji! Es zinu, ka skola
ir vieta, kur jabut liderim katru bridi, palidzot izvirzit un
sasniegt mérkus, iedvesmojot un atbalstot skolénus, saka
lespejamas misijas macibu programmas vaditaja Inga Pa-
vula, kas izglitibas joma darbojas vairak neka 20 gadus.

Atbalsta sistema Nr.1
Mentors

«Kad  pirms  pieciem
gadiem uzsakam lespéjamas
misijas  macibu  programmu,

Latvija vél nebija mentoru jeb,
ka reiz tauta sauca, krustmasu un
krusttévu. Sogad péc pieredzes
rezultatiem esmu piedavajusi,
lai skolas par mentoriem virza

direktora  vietniekus macibu
darba. Kapéc tiesi direktora
vietniekam macibu darba

butu jabdt mentoram? Tapéc,
lai vin$ jaunajam skolotajam
palidzétu saprast, ka darbojas
skolas sistéma, ka ir jasakarto
dokumentaciju, par ko ir
atbildigs katrs no administracijas
parstavjiem - to varétu dévét par
«ieveSanu skolas kultara». Turklat
direktora  vietnieks izglitibas
darba ir tas, kuram ir pieredze un
prasme gan veérot stundas, gan
veidot kvalitativu atgriezenisko
saiti, un tiesi to lespéjama misija
sagaida no skolas mentora. Tas
ir ka minimums divas stundas
ménesi, kuras véro mentors, un
konsultaciju stundas, kur tiek
parrunatas témas, kas jaunajam
skolotajam ir vajadzigas. Sis
sadarbibas pamata ir jauna
pedagoga proaktivitate: ir janak
un japrasa atbalsts, atgriezeniska
saite. TieSi stundu véroSanas
atbalsts ir viens no tadiem
stirakmeniem, jo faktiski vislabak
skolotajam var palidzét izaugt,
ja vinu kvalitativi véro stunda,
kvalitativi iedod atgriezenisko
saiti, ko uzlabot, kas veicas utt.
Tas ir daudz labak un efektivak
neka jebkuras macibas un
kursi. Savukart no programmas
puses piedavajam profesionalas
pilnveides seminarus mentoriem
- gan iespéju iepazit citu skolu
sisttmas, gan dalities pieredzé

ar  jauno skolotaju
atbalsta mehanismiem.»

Atbalsta sistema
Nr. 2 Kurators

«Otrs  atbalsta
sisttmas elements ir
madsu programmas

sagatavots kurators, misu
programmas absolvents,
un vina funkcija ir divas
reizes semestri  vérot
stundas un sniegt atgriezenisko

saiti, komentét dalibniekiem
iknedélas profesionalas
izaugsmes  piezimes.  Esam
izstradajusi  Stundu vérosanas
rubriku, un skolotaja

pasvértéjumainstrumentu-vadit
macisanas rubriku, kas izskaidro,
ko dara skolotaji lideri un kadai
jabat labai macibu stundai.

Ir izveidota metodika
gan stundu veéro3anai, gan
atgriezeniskas saites snieg$anai,
skolotaju refleksijas prasmes,
mérku izvirzilanas  prasmes,
pedagogiskas domasanas
attistiSanai. Un tad otraja semestri
sagaidam, ka musu dalibnieki,
jaunie skolotaji jau pasi var nakt
ar jautajumiem, pieméram: «<Man
vajadzetu, lai kads man paskatas,
ka es, pieméram, organizéju
galerijas metodi vai grupdarbu
taja?» vai arn: «Es tagad gribu
jaunu metodi pameéginat,
véletos, lai manu stundu
paskatas un pasaka, ko es precizi
vai neprecizi daru» Tadéjadi
jaunais pedagogs pats ierodas ar
pasutijumu - ko man vajag, kadu
atbalstu, kur man vajag, lai kads
atbrauc parunaties, paskatities.

Macisanas instrumentarija
ir rakstitas 5 galvenas
komponentes, kas ir jadara
labam skolotajam. Ta nu Sis
instrumentarijs un metodika tiek

.

Inga Pavula uzskata, ka skolas vide ir
loti nozimigs savstarpéjs profesionalais
atbalsts. Atbalsts ari ka sistéma ir nepie-
cieSams jebkuram, lai attistitos; nevis
tapéc, ka kaut kas neveicas, bet tapéc, ka
ir iespéja profesionali augt.

sasaistiti kopa un jaunie skolotaji,
pirms iet uz skolu, jau zina, kas
buas, ka ir jabat, ko vertés un ka
vertés. Tas, ko 1pasi uzsveram un
mums ir izdevies to paveikt ar
muasu dalibniekiem, jaunajiem
skolotajiem nav stresa no stundu
verosanas. Respektivi, ja, stress
varbuat ari pastav, bet lespejamas
misijas  dalibnieki |oti precizi
saprot, ka stundu véro3ana ir
atbalsts, nevis kontrole. leprieks
teiktais ir loti batiski, ja domajam
par skolu vispar — ka parverst
stundu vérosanu atbalsta
mehanisma, nevis kontroles
vai sodisanas, vai veértésanas
mehanisma. Tas ir veids, ka
skolotaji un ari pieredzéjusi un
loti talantigi skolotaji (pat viniem
vajadzigas stundu  véroSanas
ka skats no malas ar ieteikumu)
varétu augt. Dazkart sanak ka ar
bérniem - pievérSam uzmanibu
tiem skolotajiem, kam neiet,
pilnigi atstajot novarta talantigos,
kaut talantigais pedagogs var vél
augt, nevis dzivot taja rutina, kura
Saja bridi reizém atrodas.»




Ingas dosjé

Izglitibas joma darbojas jau vairak neka 20 gadus.
18 gadus stradajusi ka lektore Latvijas Universitates Pedagogijas un psihologijas fakultaté jauno skolotaju un
izglitibas magistrantu sagatavosanas programmas.
leguvusi magistres gradu pedagogija, studéjusi personala vadibu, paslaik Tallinas universitaté studé super-

vizijas.
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Autoru kolektiva izstradajusi latviesu valodas pamatizglitibas standartu un programmu mazakumtautibu

skolam.

Ir vairaku latvieSu valodas macibu gramatu lidzautore.
Stradajusi Sorosa fonda projekta «Atveérta skola» ka skolu programmas koordinatore starpkultaru un

bilingvalas izglitibas jautajumos.

Inga Pavula darbojusies skolotaju profesionalas pilnveides joma: gan veidojot talakizglitibas programmas,
gan vadot talakizglitibas kursus skolotajiem par kritiskas domasanas attistiSsanas pieeju, interaktivas macibu
metodikas izmantosanu, otras valodas macibu metodiku, bilingvalo un starpkultdru izglitibu.

No 2004. - 2007. gadam: Eiropas Drosibas un sadarbibas organizacijas eksperte izglitibas jautajumos, stradaja
Kirgizstana, Kazahstana, Tadzikistana un Gruzija.
No 2006. - 2008. gadam vadijusi skolotaju talakizglitibas kvalitates komponentu VISC ESF dabaszinatnu un
matematikas macibu satura izstrades projekta.
Kops 2008. gada: programmas lesp&jama misija macibu programmas vaditaja. Lidztekus darbam programma
turpina darboties skolotaju profesionalas pilnveides joma ka talakizglitotaja, supervizore un konsultante.

Atbalsta sistema Nr.

3, 4, 5 Supervizija, macibu
priek§metu metodiskas grupas
«Musu atbalsta

sisttma nozimiga loma ir gan
individualizétam atbalstam
(ja skolotajs pats ir izjutis sava
profesionalaja  izaugsme, ko
nozimé individuals atbalsts,
vin$ labak saprot un var sniegt
individualu atbalstu skoléniem),

gan ari profesionalai grupai
ka atbalsta mehanismam.

Man 3kiet, skolas vide
ir loti nozimigs savstarpéjs

profesionalais atbalsts. Atbalsts
ari ka sistéma ir nepiecieSams
jebkuram, lai attistitos; nevis
tapéc, ka kaut kas neiet, bet tapéc,
ka ir iespéja profesionali augt.

Tas, ko ipasi uzsveram un mums
irizdevies to paveikt ar masu
dalibniekiem, jaunajiem sko-
lotajiem nav stresa no stundu
vérosanas. Respektivi, ja, stress
varbat ari pastay, bet
lespeéjamas misijas dalibnieki
loti precizi saprot, ka stundu
vérosana ir atbalsts, nevis kon-
trole.

Turpinot musu sarunu par
atbalsta mehanismiem, mentorus
un kuratorus izmantojam ari
supervizijas (gan individualas,
gan grupu), lai skolotajs iemacitos
stradat ar sevi un spétu izvértét
savus profesionalos un arl
personiskos resursus. Ka muasu
pasu dalibnieki saka: «Es zinu, ka
tas ir par mani, nevis bérniem.»
Loti daudzas situacijas stundas
un klasés ir nevis «par bérniem»,
bet «par skolotajiem». Tapéc

grupu supervizija, individuala
supervizija ari ir viens no atbalsta
instrumentiem. Pagajusogad
aizsakam |oti veiksmigu atbalsta
veidu - macibu priekSmetu
metodiskas grupas, kur cilvéeki,
kas maca vienu un to pasu
priekSmetu un priekSmeta jomu,
nak kopa divreiz semestriun runa
tieSi par metodikas problemam.
Vél viens atbalsta mehanisms,
ko saucam par kuratoru grupu, ir
faktiski saistits ar macibu stundu
produktivitati: skoléns — skolotajs
- sadarbiba. So kuratoru grupu
galvenais skatupunkts ir pieredze,
kas notiek macibu stundas,
ko meées viens no otra varam
macities, ka attistam savstarpéjo
sadarbibu un dalamies ar
idejam. Musu pieeja balstas
pieredze, un tikai tas skolotajs,
kurs spéj reflektét par savu
pieredzi, praksi, spéj pilnveidot
un uzlabot savu darbu. Protams,
ka viens liels atbalsta mehanisms
ir tas, ka més esam vienkopus
- ka organizacija un cilveki ar
lidzigam veértibam, meérkiem.»

Masu  merkauditorija

«Masu  merkauditorija ir
augstskolu beigusie bakalaura un
magistra studenti, jauniesi, kuri jut
vélmi un aicinajumu darit nakotnes
sabiedribai vertigas lietas. Un
ietekmét nakotni var, jau tagad
stradajot skola... Sos divus gadus
programmas laika, un tie, kuri
izlemj palikt skola, attiecigi turpina
studijas kvalifikacija un paliek skola.
Reizem izskan viedoklis — kapéc
mums vispar vajag laist skola tadus,
kuri nav studéjusi pedagogiju, lai

viniietun macas par skolotajiem!Un
tieSi Sorit domaju, ka man ir diezgan
skaidra atbilde uz 30 jautajumu.
Ja, tu esi pabeidzis ekonomiku,
bet, studgjot ekonomiku, saprati,
ka nevélies nemties ar cipariem
un vélies stradat ar cilvékiem un
dalities taja, ko pats esi apguvis un
sanémis. Stasts ir par to, ka var $o
profesiju nogardot un izlemt - j3,
tu vélies palikt Saja profesija. Viens
no lespejamas misijas programmas
uzstadijumiem ir - més aicinam tos,
kuri gribétu bt par skolotajiem,
bet lidz Sim nav izvélgjusies studét
S0 skolotaja programmu. Un skola
ienak cilvéki no citas vides ar citu,
iespéjams, praktiskaku skatijumu
uz ekonomiku, dabaszinathém
un citiem macibu priekSmetiem.
Programma ir atlase Cetras kartas,
kur més faktiski mekléjam cilvékus,
kas bdtu gatavi stradat skola,
kam ir lidera potencials un kas
nakotné aktivi iesaistisies izglitibas
jautajumu risinasana - vai esot
uznémumu vaditaji, vai politiki, vai
vecaki.

Katoprecizinotestét? Mums
ir dazadi instrumenti. Varam noteikt
vértibu sisttmu un to motivaciju.
Uzzinot par cilvéka iepriek3&jiem
sasniegumiem, iesp&jams atklat,
vai vins, kadu ideju sakot no nulles,
to isteno lidz galam. Var redzét,
cik daudz piemit neatlaidibas un
stresa noturibas dazadas situacijas;
atlasé var izvertét ar refleksivitati
un gatavibu macities. Ja tu esi
gatavs macities un izvértét savu
pieredzi, tad tu vari iemacities
pilnigi jebko, turklat skolotaja
darbs iemaca praksé menedzet
ne tikai situacijas klasé stundu
laika, bet ari visu turpmako dzivi.»

Informacijai: www.iespejamamisija.lv
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3 Viedoklis

Nauda seko skolénam jeb ka «paziid» audzeknis
un pedagogs? Paed. mag. Mara Berente

4 Aktualitates

Ar portalu skolas.lv cer atvieglot
skolotaju darbu

Pilniga vauceru sistéma ir nepilnigs risinajums. Skolas kfus par atseviskam
budZeta iestadém, kur vadiba un administracija bs atbildigas
parfinanséjumu.

9 lrjarisina
Cina par bezmaksas izglitibu. Ne jau skolu kompetencé batu
atrisinat jautajumu par bezmaksas izglitibu.

13 Personiba

Initas Juhnévicas neiespéjami iespé&jama misija. Vinas vadiba IKVD kontroliun
uzraudzibu nomainis atbalsts skolam un izglitibas kvalitates veicinasana.

16 Saruna

Ka atbalstit jauno skolotaju? Saruna ar lespéjamas misijas macibu programmas
vaditaju Ingu Pavulu, kas izglitibas joma darbojas vairak neka 20 gadus

18 Mazas skolas

Maza skola - musdienigas izglitibas pilotprojekts. Ajja Tiina, Sorosa fonda—
Latvijainiciativas Parmainu iespéja skold vaditaja, IZM reformu darba grupas Mazo skolu
attistibas apaksgrupas vaditaja

20 Skolotaja pieredze

Plansetdatoru izmantosana izglitiba paver milzu iespéjas.
Gatis Narvaiss, skolotajs, Macibuvideo.lv autors

22 Profesionala padoms

Vai blogi noder izglitibai? Ka tos izveidot un ka veiksmigi izmantot macibu
procesa? Mag. Soc. Gatis Sersnevs

24 Skolas psihologs runa

Ko darit, ja skola apsmej viens otru? Stasta Sanita Paula, Rigas Lietuviesu vidusskolas
psihologe, Skolu psihologu asocidcijas valdes locekle

26 Skola un vecaki

Agresijas epidémija Latvijas skolas.

30 Augstaka izglitiba

Esam izdarijusi pirmos solus. Par augstakas izglitibas reformu — saruna ar Dmitriju Kufsu,
IZM Augstakas izglitibas, zindtnes un inovaciju departamenta direktoru

Kada busi, Latvijas skola, 21. gadsimta? Ausma Spona, Rigas Pedagodijas un izglitibas
vadibas akadémijas profesore, Baiba Brigmane, Rigas domes deputate

35 Metodiskie materiali

Didaktiskas spéles kimijas macisana - kapéc, kad un cik daudz. Dr. paed. Mihails Gorskis,
Daugavpils Universitates asociétais profesors, lecavas vidusskolas kimijas skolotdjs

37 Metodiskie materiali

Spéle ka macisanas metode apgustot anglu valodu. Dace Ozoling,
Ziemelvalstu gimnazijas anglu valodas skolotaja

16. OKTOBRIS

Skolas Vards ir klat!

Ar prieku un gandarijuma sajutu par labi paveiktu
darbu esam nonakusi pie saviem lasitajiem. Tiesi paslaik
jusu e-pasta ir nonacis pirmais jauna e-zurnala izglitibas
profesionaliem Skolas Vards numurs. Ka dzima ideja par
sadu izdevumu, jus jautasiet? Pede{(c;s piecus gadus esmu
bijusi skolu vide'labi zinama laikraksta Izglitiba un Kultara
Ealvena redaktore. Pienacis laiks jauniem izaicinajumiem,

urus planojam istenot kopa ar domubiedriem un izgli-
tibas profesionaliem. Kapéc gan lai izglitibas profesiona-
liem un tiem, kas diendiena strada izglitibas joma, nebutu
Iknedélas e-zurnala? Més nolemam, ka tadam ir jabat, un
kéramies pie darba.

- Par ko ir stasts? Masu mérkis ir sniegt izglitibas
joma stradajosajiem nepiecieSamo informaciju, padomus,
ledvesmu, rosinat diskutét un dalities pieredze. Zurnala
katru nedé!u varésiet lasit aktualus viedoklus, intervijas,
rakstus, ieteikumus, pieredzi, igpazities un praktiski iz-
mantot metodiskos materialus. Zurnals izveidots, sanakot
kopa domubiedru grupai, kas lidz Sim darbojusies gan iz-
g{l(ltllgas jautajumu atspogulo3ana, gan praktiski stradajusi
skola, —tiesi tapec mums izglitibas joma ir skaidri zinama
un saprotama.

. Kapec Skolas Vards? Tapéc, ka uzskatam — skolam
jabut savam medijam, jo ne vienmér viss ir atkarigs no
izglitibas politikas veidotaju lemumiem un uzstadijumiem.
Darbs skola, klasé rit savu gaitu, skolotaji strada, maca,
talakizglitojas neatkarigi no ta, kas notiek varas gaitenos.
Tiesi tapec informésim ne tikai par to, kas nofiek liela-
jos kabinetos un ka tas atsauksies uz skolas darbu, bet
ari nodosim labo pieredzi un praksi, ko sava darba var
izmantot ikviens pedagogs. Tatad vairak praktisku ma-
terialu, pieredzes un padomu, kas nak tiesi no pasiem
specialistiem, kas strada skola vai darbojas izglitibas joma.

Kapéc sads formats? Visi, kuri abonés Skolas Vardu
2013. gadam, katru nedélu sava e-pasta sanems zurnalu
elektroniska formata. JUs to varésiet izlasit elektroniski vai
an izprintét érta zurnala formata. Sis ir érts variants skolam,
jo izdevumu bus iesp&jams pavairot jums nepiecielamo
eksemplaru skaita, vai art izprintét tikai interesejosas lapas,
E_ieméram_, priekSmetu skolotajiem bus noderigi metodis-

ie materiali, kurus péc tam izmantot macibu stundas.

Patlaban Zurnala méjasIaFa ir izstrades stadija, tapéc par
visam aktualitatém savus lasitajus informéjam saja vietné:
skolasvards.wordpress.com

Lasiet, vertéjiet un rakstiet mums!

Uzsadarbiby,
Violeta Brencevaq,
zurnala galvena redaktore
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